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SISSEJUHATUS

Emmaste Põhikooli arengukava on dokument, mis määrab kooli arenduse põhisuunad, valdkonnad ja tegevuskava viieks aastaks ning arengukava uuendamise korra. Emmaste Põhikooli arengukava lähtub Emmaste Põhikooli põhimäärusest ja Emmaste valla arengukavast. Emmaste Põhikooli arengukava üldiseks eesmärgiks on tagada kooli õppetaseme vastavus riiklikus õppekavas kehtestatud nõuetele.

2. TÄNASE OLUKORRA KIRJELDUS

2.1. Üldandmed

Kooli nimetus on EMMASTE PÕHIKOOL

Kooli aadress: Emmaste küla, 92001 Emmaste vald, Hiiumaa 

Registrinumber 75009952

Kool on munitsipaalkool, mille pidaja on Emmaste Vallavalitsus Haridus- ja teadusministeeriumilt saadud koolitusloa alusel. 

2.2. Asend ja teeninduspiirkond 

Emmaste Põhikool asub Hiiumaa lõuna osas Emmaste vallas, mis piirneb Käina ja Kõrgessaare valla ning merega. Valla üldpindala on 197,5 km². Kooli teeninduspiirkonda kuuluvad Emmaste valla külad, kus on elanikke peaaegu 1300. Viimastel aastatel on õpilaste arv kahanemas, näiteks õppis Emmaste Põhikoolis 2001. aastal 197 õpilast, 2011. aastal on õpilaste arv 81.

2.3. Ülevaade kooli ajaloost

Emmaste Põhikool alustas tööd 1920. aastal Emmaste Kõrgema Algkoolina. Praegust nime kannab kool alates 1999. aastast.

Aastatel 1980-1982 toimus koolimaja põhjalik remont ja maja viidi üle keskküttele. 1995. aastal valmis kooli spordihoone. 

Aastatel 1996-2000 toimus koolimaja põhjalik renoveerimine, mille käigus valmis aula. 2003. aastal valmis käsitöömaja.

Kooli territooriumil asuvad staadion ja  tennise-,  jalgpalli-, rannavolle- ning korvpalliväljakud. 1938. aastal külastas kooli Eesti Vabariigi presidendid Konstantin Päts ja 1996. aasta suvel president Lennart Meri. 

2.4. Pedagoogilise personali üldanalüüs 

2011/2012 õppeaastal õpetab Emmaste Põhikoolis 20 õpetajat, neist 17 naist ja 3 meest. Ametijärgu põhjal on koolis 6 vanemõpetajat, 13 õpetajat, ja 1 õpetaja kandidaat. Üheksa õpetajat on koolis töötanud 15 ja enam aastat. Alla 5-aastane pedagoogiline staaž on ainult 4 õpetajal. Kahekümnest õpetajast on 19 õpetajat pedagoogilise kõrgharidusega. 2010/2011 õppeaastal omandab täiendõpet 1 õpetaja. Aktiivselt osaletakse Hiiu maakonna ainesektsioonide töös. 

2.5. Õpilaskonna üldanalüüs

2011/2012 õppeaastal õpib  meie kooli 9 klassikomplektis 81 õpilast.

Eesti üldise negatiivse demograafilise fooni taustal vähenes aastate lõikes ka Emmaste kooli õpilaste arv. 2010/2011 õppeaastal alustas Emmaste Põhikooli I klassis kooliteed 8 õpilast, 2011/2012 õppeaastal 15.

Õpilaste prognoositav arv kuni 2017/2018 õppeaastani

	Õppeaasta
	I klassi astujad
	Õpilaste arv õppeaasta alguses
	Lõpetajaid juunis

	2010/2011
	7
	82
	14

	2011/2012
	15
	81
	8

	2012/2013
	6
	79
	16

	2013/2014
	15
	78
	5

	2014/2015
	14
	87
	10

	2015/2016
	14
	91
	5

	2016/2017
	18
	104
	8

	2017/2018
	6
	102
	6


Õpilaste jaotus 2011/2012 õppeaastal

	
	Kokku
	Poisse
	Tüdrukuid
	Kooliastmeti

	1. klass
	15
	7
	8
	

	2. klass
	8
	7
	1
	

	3. klass
	6
	2
	4
	29

	4. klass
	8
	4
	4
	

	5. klass
	5
	2
	3
	

	6.  klass
	10
	3
	7
	23

	7.  klass
	5
	5
	0
	

	8.  klass
	16
	8
	8
	

	9.  klass
	8
	5
	3
	29


Õpilaste arv III kooliastmes kuni 2016/2017 õppeaastani

	Õppeaasta
	III kooliastme õpilaste arv

	2011/2012
	29

	2012/2013
	30

	2013/2014
	19

	2014/2015
	23

	2015/2016
	19

	2016/2017
	22


Üle 50% õpilastest elavad koolist kaugemal kui 3 km ja kasutavad koolisõiduks koolibussi või ühistransporti. Peale koolitunde on algklassiõpilastel võimalus osaleda pikapäevarühmas. 

Vabariiklike tasemetööde tulemused on olnud valdavalt head. Lõpueksamitel on meie õpilased saanud häid tulemusi matemaatikas, ühiskonnaõpetuses, inglise keeles, ajaloos ja bioloogias. Enamik põhikooli lõpetajatest jätkab õpinguid erinevates gümnaasiumites või ametikoolides. 

3. KOOLI MISSIOON, VISIOON JA PÕHIVÄÄRTUSED

 Kooli missiooniks on anda Emmaste valla lastele võimalus omandada põhiharidust kodukohalähedases, turvalises ja omanäolises keskkonnas. Koolis antav haridus võimaldab õpilastele mitmekülgset arengut ja aktiivset ellusuhtumist.

 Kooli visioon: kool vastab  ootusele nii hariduse kvaliteedi kui ka õppekeskkonna osas. Meie kooli lõpetaja on konkurentsivõimeline haridustee jätkamisel ja saab elus hästi hakkama.

 Kooli põhiväärtusteks on tulemuslikkus, eetilisus, koostöö, traditsioonid ja turvalisus.

4.  KOOLI VAJADUSED

4.1. Põhivajadused 

Kooli õppe- ja üldotstarbelised ruumid on remonditud ja vastavad  põhikooli tervisekaitse-eeskirjale. Saalis on vaja  püsivat ventilatsiooni, klassruumides peab tagama  tervisekaitsenõuetele vastava temperatuuri. Algklasside I korruse põrand vajab soojustamist. Võimla on kooli vajadustele vastav, kuid vajalik on küttesüsteemi ning ventilatsiooni ehitamine. Kooli territoorium on osaliselt valgustatud,  mänguväljakud on hooldatud, aga staadioni jooksurajad vajavad uut katet ning hüppekastid uuendamist. Kooliõue strateegilised teed koolimajast spordihallini, koolimajast käsitöömajja ning koolibussipeatusest koolini vajavad porivaba katet. Koolibussipeatusse on vaja paviljoni, mille üks osa peaks olema katusega jalgrattahoidla.

Direktori asetäitjale õppekasvatuse alal on vaja tööruumi. Üks ruum on vaja sisustada pikapäevarühmale. Algklasside õpilased vajavad aktiivset ja turvalist vahetunnitegevust, mis eeldab liikumis- ning lauamängude olemasolu ning vanemate õpilaste mängujuhtideks koolitamist.

Kool vajab IT vahendite kaasajastamist. Järjepidevalt tuleb uuendada  ainekabinettide inventari ja õppevahendid.

Koolil on vaja funktsionaalsemat raamatukoguruumi.

Koolil on vaja kaasaegsetele nõuetele vastavat ratsionaalse küttesüsteemiga kunsti- ja käsitöömaja, kus on lisaks tööõpetusklassile ja õppeköögile ka kunstiklass õppekavas ettenähtud õpitegevuste sooritamisvõimalustega. Koolimaja keskküttesüsteem tuleb üle viia maaküttele.

Koolil on tervisekaitsenõuetele vastav söökla, toidu kvaliteet on hea ja menüü mitmekesine; köök vajab üksikuid uusi seadmeid.  

On oluline tagada õpilastele huvitegevus koolitundide lõppemisest kuni koolibussi väljumiseni. Tuleb leida täiendavaid rahalisi ressursse huvitegevuse toimimiseks. Lisaks olemasolevatele ringidele (kunstiring, rahvatants, viiuli- ja klaveriring) on veel vajadus mudilaskoori, puutöö- ja spordiringi järgi. Õpilaste huviringidest osavõttu takistab mõne õpilase puhul osavõtumaks ja elukoha kaugus koolist. Umbes 70% õpilastest sõltub kooli- ja liinibussi graafikust. 

4.2. Arengulised vajadused 

Omanäolise kooli kujundamiseks ja põhikooliharidusele lisaväärtuse andmiseks võimaldame meie omakultuuri valikaineid: Hiiumaa ajalugu (giidindus), merendus, rahvuslik käsitöö ja muusika. Lisaks kavandab  kool valikainena õpetada majanduse aluseid.  Hiiumaa ajaloo õpetamisega on juba alustaud.

Tahame olla Hiiumaa kultuuripärandi edasikandjateks. 

Võõrkeelte (inglise keele, vene keele) tulemuslikumaks õpetamiseks on vaja rohkem rahvusvahelist koostööd ning osalemist erinevates projektides aineõpetajate eestvedamisel. 

5.  ARENGUKAVA VALDKONNAD, NENDE HETKESEIS JA ARENGUEELDUSED

5.1. Arendatavad valdkonnad

Arengukava elluviimine toimub läbi järgnevate valdkondade arendamise: 

5.1.1. Eestvedamine ja juhtimine 

Eestvedamine 

Strateegiline juhtimine 

5.1.2. Personalijuhtimine 

Personalivajaduse hindamine 

Personali värbamine 

Personali kaasamine ja toetamine 

Personali arendamine 

Personali hindamine ja motiveerimine 

5.1.3. Koostöö huvigruppidega 

Koostöö kavandamine 

Huvigruppide kaasamine 

Huvigruppidega koostöö hindamine 

5.1.4. Ressursside juhtimine 


Eelarveliste ressursside juhtimine 

Materiaaltehnilise baasi arendamine 

Inforessursside juhtimine 

Säästlik majandamine ja keskkonnahoid 

5.1.5. Õppe- ja kasvatusprotsess 

Õpilase areng ja rahulolu 

Õppekava 

Õppekorraldus ja õppemeetodid 

Väärtused, eetika ja terviseedendus 

Emmaste Põhikooli arengukava üldiseks eesmärgiks on õpilase igakülgse võimetekohase arengu saavutamine läbi riiklikule õppekavale vastava kooli õppekava täiemahulise rakendamise ja arendamise. Kool tagab turvalise ja  meeldiva õpikeskkonna ning koostöös lapsevanematega õpimotivatsiooni. Meie koolis töötavad kvalifitseeritud ja arengule avatud õpetajad.

5.2.Valdkondade hetkeseis ja arengueeldused

5.2.1. Eestvedamine ja juhtimine

Valdkonna üldeesmärgiks on  kooli kõigi töötajate osavõtt planeerimisest, tegevustest, analüüsist ja  parendusest ning selle läbi kooli jätkusuutlikkuse ja arenguvõimelisuse saavutamine.

5.2.1.1 Eestvedamine

Eesmärgid: 

·  Meie koolis toimib saavutatud väärtustele toetuv osalusjuhtimine.

· Meie kooli õpilased ja töötajad on uhked oma kooli üle.

· Meie koolis on hästi ja edukalt toimiv meeskond, kus valitseb sõbralik ja meeldiv õhkkond ning tegutsetakse ühiste eesmärkide nimel.

· Meil on omanäoline kool, kus õpetatakse valikainetena Hiiumaa ajalugu (giidindust), merendust, rahvuslikku käsitööd, muusikat ja majanduse aluseid ning huviringides kunsti, rahvatantsu, pillimängu (ka solfedžot), puutööd ning tervisesporti.

Koolis toimib töötajate, õpilaste ja huvigruppide tunnustamise ja otsustusprotsessides osalemise süsteem. Väärtustamaks õpetajate tegevust noorte eetilisel ja esteetilisel kasvatamisel ja suunamise, on välja töötamisel õpetaja eetikakoodeks. 

Oleme asunud kooli visuaalse identiteedi väljatöötamisele. Kooli uue logo ja sümboolika (kooli märk) valiku tegemisse kaasati õpetajaskond ning õpilased. Plaanis on koolivormi ideekonkurssi.

5.2.1.2 Strateegiline juhtimine

Kooli juhtimissüsteem on kõiki osapooli kaasav ning suunatud toimivale töö- ja infokorraldusele, õpikeskkonna kaasajastamisele ja kooli maine parandamisele. 

 Kool lähtub oma töös  Eesti Vabariigi seadustest, Emmaste valla arengukavast ja seadusandlikest aktidest, kooli põhimäärusest, arengukavast ning üldtööplaanist.

Õppeaasta alguses sõnastavad õpetajad jooksva aasta eesmärgid, mis laiendavad kooli üldeesmärke ja väärtusi. 

Koolis on loomisel dokumendiregister ja oleme alustanud kõigi dokumentide kooskõlla  ja vastavusse  viimist õigusaktidega ning kooli eesmärkide ja põhiväärtustega.

Eestvedamise ja juhtimise osa hindamine toimub  hoolekogu poolt korraldatavate lastevanemate, õpetajate ja õpilaste  rahuloluküsitluste, personali arenguvestluste ja pedagoogide mõttetalgute ning kooli ideekohvikute ja lastevanemate koosolekute põhjal.

Eestvedamise ja juhtimise valdkonna tugevused:

· Paranenud on kooli juhtkonna ning õpetajate ja õpilaste vahelise kommunikatsiooni efektiivsus.

· Õpilased on kaasatud koolielu korraldusse.

· Tööle on rakendunud kooli arendusmeeskonnad, kuhu on kaasatud ka hoolekogu liikmed.

Parendusvaldkond:

· Kooli dokumentatsiooni vastavusse viimine täienenud seadusandlusega.

· Dokumendiregistri ja asjaajamiskorra uuendamine.

· Kooli maine tõstmine.

· IT arenduse plaani koostamine.

· Täiendada kooliarendusmeeskondade koosseise õpilaste ning pidaja esindajatega.

5.2.2. Personalijuhtumine

Valdkonna üldeesmärk – koolis on kvalifitseeritud ja motiveeritud töötajaskond.

5.2.2.1. Personalivajaduse hindamine ja personali värbamine

Eesmärk – Koolis töötab vastavalt õppekavale nõutava kvalifikatsiooniga ja kooli väärtusi järgiv personal.     

 Personali vajadust hindab kooli juhtkond lähtudes õpilaste arvu dünaamikast, kooli õppekavast, kooli arengust ning õpetajate kvalifikatsioonist. Personalipoliitika toimimist hindab kooli kollektiiv ja hoolekogu õppeaasta lõpus.  Personaliotsingu puhul on Emmaste koolis kasutatud nii koolisiseseid kui ka –väliseid võimalusi. 
5.2.2.2. Personali kaasamine, motiveerimine ja toetamine

Eesmärk – Koolis on õpilase arengut järgiv, motiveeritud, ühtse meeskonnana töötav ning oma vajalikkust hindav personal.

Koolis on olemas ja toimib töötajaid kaasav juhtimissüsteem. Toimuvad regulaarselt laiendatud juhtkonna nõupidamised (kord nädalas); õpetajate ja tehn.töötajate nõupidamised (kord nädalas); kogu koolipere infokogunemised (kord nädalas); klassijuhatajate nõukoja nõupidamised (kord kuus); õpilasesinduse ja juhtkonna esindaja ühisnõupidamised (kord kuus). 

Koolis on välja töötatud tunnustamissüsteem ja -kord kogu kooli personalile ning viiakse läbi tagasisideküsitlusi. Hindamine toimub mais-juunis ja augustis kirjalike küsitluste ja arutelude põhjal õpetajate,  kooli töötajate, õpilaste, lapsevanemate poolt. Kooli töötajaid ja õpilasi tunnustatakse regulaarselt vastavalt välja töötatud süsteemile (esiletõstmine kooli kogunemistel, kooli kodulehel, ajakirjanduses, aasta õpetaja valimine; kandidaadi esitamine Marie Breveri haridusauhinna ja Hiiumaa Aasta Õpetaja konkurssidele). Toimuvad individuaalsed vestlused ja delegeeritakse vastutust. Olemas on õpetaja eetikakoodeks ja kooli teenetemedali statuut.

Saadud tagasiside põhjal on kooli juhtkond vaadanud läbi tunnustamise üksikelemendid ja täiendanud olemasolevat süsteemi. 

Toimib kooli arendustegevus. Toimuvad kollektiivi liitvad ühistegevused (kollektiivi liitvad ja harivad ühisüritused, meeskonnakoolitused). On moodustatud kooli arendusmeeskonnad, kuhu on kaasatud õpetajad, hoolekogu liikmed õpilasesinduse liikmed ja koolitöötajad.

5.2.2.3. Personali arendamine ja koolitus

Eesmärk – Koolis on õpilase arengu tagamiseks kompetentne, hooliv ning pidevas arengus olev personal.

Koolituse ja personali arendamise puhul lähtume elukestva õppe põhimõttest. Meie kooli personali koolituskava on jagatud kolme järgnevasse tasandisse:

1. Organisatsiooni tasand (kool kui organisatsioon). Analüüsitakse organisatsiooni tegevust ja selle puudujääke, mida saaks koolitusega  kõrvaldada. 

2.Töökoha tasand (õppe- ja kasvatustöö). Vaadeldakse konkreetselt õppe- ja kasvatustööd kitsamalt ja otsitakse võimalusi selle tõhustamiseks koolituse kaudu.

3. Töötaja tasand. Sellel tasandil vaadeldakse iga konkreetse töötaja tööd, püütakse koolituse kaudu tõsta töötaja panust ja vajalikkust 
organisatsioonile kui tervikule.

Põhiliselt korraldame koolivälise lektoriga ühisloenguid ja majasiseseid töötajalt töötajale koolitusi. 

5.2.2.4. Personali hindamine

Eesmärk – Koolis on personalipoliitika ja juhtkond omab ülevaadet personali kompetentsusest, arenguvajadusest ja motiveeritusest.

Koolis on välja töötatud sisehindamise ja arenguvestluste läbiviimise kord.

Iga õppeaasta lõpus esitavad nii klassijuhatajad kui aineõpetajad õppealajuhatajale oma töö analüütilise kokkuvõtte ( õpetajad teevad selle elektroonselt, keskkonnas Koolitark). Õppeaasta töökokkuvõtte esitavad ka ringijuhid, raamatukogutöötaja ning tugisüsteemide spetsialistid. Õppeaastat kokkuvõttev eneseanalüüs on aluseks pedagoogi arenguvestlusele.  Arenguvestluse järel koostab läbiviija kokkuvõtte. Seni on seda tehtud suuliselt. Vajalik on  kirjalikult fikseerida arenguvestluse tulemused.

Koolis toimub õpetajate atesteerimine vastavalt kehtestatud korrale. Õpetajaid on teavitatud võimalustest tõsta oma ametijärku. 2009/2010 õppeaastal tõstsid oma ametijärku viis õpetajat.

Personalijuhtimise valdkonna tugevused:

Koolis on välja töötatud järgmised personalitöö juhenddokumendid ning neid täidetakse: 

· Töötajaid kaasav juhtimissüsteem.

· Pedagoogide atesteerimise kord.

· Töötajatega arenguvestluste läbiviimise kord.

Parendusvaldkond:

· Täiendada töötajate arenguvestluse süsteemi.

· Kasutada rohkem enesetäiendamise ja täiendkoolituse võimalusi.

5.2.3. Koostöö huvigruppidega

Eesmärk - Huvigrupid on kaasatud õpilase ja kooli arengu toetamisse.

5.2.3.1. Koostöö kavandamine 

Eesmärk – Huvigrupid on määratletud ja on koostatud koostöö tegevuskava.

Koostöö kavandamisel ja korraldamisel on aluseks kooli arengu- ja tegevuskava.

Kooli huvigruppideks on õpilased, õpetajad, koolitöötajad, lapsevanemad, hoolekogu, KOV, HUPS, Emmaste Lasteaed, Käina Gümnaasium, Kärdla Ühisgümnaasium, Hiiumaa Ametikool, Kuressaare Ametikool, Haapsalu Kutsehariduskeskus, Pärnumaa Kutsehariduskeskus, Keskkonnaamet, Maanteeamet, RMK, valla ettevõtted, MTÜ-d, Kaitseliidu Läänemaa Malev jt. organisatsioonid.

Lisaks olemasolevatele jätkab kool uute koostööpartnerite otsimist ja nendega koostöö kavandamist.

Lähtuvalt kavandatavast kooli omanäolisusest toimub koostöö rahvusliku käsitöö eriala puhul maakonna ja valla mäluasutustega (Hiiumaa Muuseum, Sõru Muuseum), merenduse eriala puhul Sõru Merekeskuse, Sõru Sadama, Sõru Muuseumi,  Suursadama, Tallinna Merekooli, Kuressaare Täiskasvanute Gümnaasiumi, Orissaare Gümnaasiumiga ning majandusõppe puhul valla tootmisettevõtetega. Selle tegevuse eesmärgiks on luua meie õpilastele paremad õppimise ja praktika tingimused.

5.2.3.2.Huvigruppide kaasamine

Eesmärk – Huvigruppide panus õppija arengusse on arvestatav ja õppeasutusel on toimivad partnerlussuhted.

Kool on kaasanud erinevad huvigruppe kooli igapäevaellu ja arendustegevusse. Toimib koostöö järgmiste huvirühmadega:

· Õpilasesindus. 

· Klassijuhatajate Nõukoda. 

· Lapsevanemad. Tihenenud on kooli ja kodu vaheline kontakt läbi  lastevanemate koosolekute, arenguvestluste, ühisürituste, Avatud Kooli, Ideekohviku, Omakultuuri päeva.  

· Hoolekogu. Selle regulaarne töö on aidanud kaasa lastevanemate ja kooli koostöö aktiviseerumisele ja kooli väärtuste säilitamisele. Hoolekogu on alates 2005. aastast läbi viinud rahuloluküsitlusi lastevanemate, õpetajate ja õpilaste hulgas.

· Valla hariduse- ja kultuurikomisjon ning sotsiaalkomisjon. Läbi oma esindatuse antud komisjonides on tõusnud kooli kaasarääkimise tase valla tasandil.

· Vallavalitsus. Toimub konstruktiivne dialoog koolile ja kogukonnale olulistes küsimustes.

· Emmaste valla lasteaed. Toimub  koostöö laste kooliküpsuse väljaselgitamisel ning koolitulekuks ettevalmistamisel.

· Maakonna gümnaasiumid. Käina Gümnaasium ja Kärdla Ühisgümnaasium tutvustavad igal aastal edasiõppimise võimalusi oma koolides. Personali vallas on toimiv koostöö Käina Gümnaasiumiga.

· Regiooni kutseõppeasutused. Hiiumaa Ametikool, Kuressaare Ametikool, Pärnumaa Kutsehariduskeskus ja Haapsalu Kutsehariduskeskus esitlevad igal aastal oma õppeasutusi meie õpilastele. 

· Kõrgkoolide õpetajakoolituse osakonnad. Toimib koostöö Tallinna Ülikooli Haapsalu Kolledziga meie õpetajate kutseõppe ja täiendkoolituse osas.

· Äriühingud ja MTÜ-d. Kooli abistamise, õpilaste kutsesuunitluse ja praktika korraldamise alane koostöö toimib valla ettevõtetega.

· Korra- ja riigikaitse ning päästeorganisatsioonid. Emmaste valla konstaabliga on kool teinud tihedat koostööd narkoennetuses ning suitsetamise vastases tegevuses. Kaitseliidu Läänemaa Malev on abistanud kooli Noorkotkaste ja Kodutütarde organisatsioonide erinevate ürituste organiseerimisel ning koolis isadepäeva tegevuste läbiviimisel. 

· Mäluasutused (Sõru muuseum ja Hiiumaa muuseum). Koostöö toimub läbi muuseumitundide, ühisnäituste ja töötubade.

· Kärdla Nõustamiskeskus HUPS. 9. klassi õpilaste karjäärinõustamine.

5.2.3.3. Huvigruppidega koostöö hindamine

Tagasiside kogumine ja lastevanematega ning vallaga tehtava koostöö hindamine toimub õppeaasta lõpus arenguvestluste, ühiste mõttekodade, kooli hoolekogu poolt läbi viidavate rahuloluküsitluste ning lastevanemate koosolekute kaudu. Kooli juhtkond kogub kokku tehtud ettepanekud ja märkused ning võtab need aluseks edaspidiste koostööplaanide korrigeerimisel ning tegevuste korraldamisel ja läbiviimisel.

Huvigruppidega koostöö valdkonna tugevused:

· Aktiviseerunud on erinevate huvigruppide koostöö kooliga.

· Lastevanemate, hoolekogu, õppenõukogu, klassijuhatajate nõukoja ning õpilasesinduse koosolekud on toimunud regulaarselt.

· Kasvanud on kõigi huvigruppide valmisolek arendustegevuseks.

· Paranenud on infovahetus, kooli koduleht on uuendatud.

· Kooli tegemisi kajastatakse kohalikus ja maakondlikus ajalehes.

Parendusvaldkond:

· On vaja jätkata koostöö arendamist lapsevanematega, jõudmaks igaüheni ja suurendamaks vanemate kaasatust kooli tegemistesse.

· Õpilased võiksid osaleda õpilasesinduse kaudu aktiivsemalt koolielu igapäevategemistes.

· KOV-ga tuleb sõnastada ühised eesmärgid, millele saaks toetuda konstruktiivne koostöö. Tuleks korraldada kooli kollektiivi regulaarseid kohtumisi valla juhtkonnaga.

· Tuleks korraldada kohtumisi teiste koolidega.

· Tuleks aktiviseerida koostööd kohalike ettevõtetega.

· Tuleb konkretiseerida koostööd kohaliku lasteaiaga: selgitada välja vastastikused ootused ja fikseerida need ühises tegevuskavas. 

· Vajalik on osaleda nii vabariiklikes kui ka rahvusvahelistes koostööprojektides. 

· Tihendada koostööd kooli vilistlastega.

5.2.4. Ressursside juhtimine

Valdkonna üldeesmärk – Lapse areng on kindlustatud hästi toimiva, tervisliku ja kaasaegse õppe- ning kasvukeskkonnaga.

5.2.4.1. Eelarveliste ressursside juhtimine.

Eesmärk – eelarveliste ressursside juhtimisel on lähtutud kooli arengukavast ja tegevusplaanidest.

Kooli eelarve kujundamise aluseks on kooli arengukava, kooli tegevuse üldeesmärgid, üldtööplaan ning iga õppeaasta prioriteedid (pannakse õppeaasta alguses paika koostöös huvigruppidega). Eelarve kujundamise protsessi on kaasatud  õpilased (õpilasesindusega), õpetajad ja teised kooli töötajad (küsitluste, kirjalike ja suuliste ettepanekute kaudu), lapsevanemad (küsitlustest, koosolekutest, ideekohvikust laekunud ettepanekute põhjal), kooli hoolekogu ning vallavalitsus. 

Kooli eelarve planeerimise lähtekohaks on põhimõte, et vaatamata majandussituatsioonile ei langeks õppe- ja kasvatustöö kvaliteet. 

5.2.4.2. Materiaal-tehnilise baasi arendamine.

Eesmärk – Õpilase arenguks ja õpetaja tööks on loodud soodne keskkond.

Kooli materiaal-tehnilise baasi arendamisel on lähtutud kooli arengukavast, seatud üldeesmärgist ning tervisekaitse-  ja ohutusnõuetest. 

Emmaste Põhikooli iseloomustab koolihoonete hea korrasolek, suured vajakajäämised on aga õpperuumide sisustuse ja õppevahendite osas.

Käesolevaks ajaks on õpilaste töökohad uuendatud viies õppeklassis, kolme õppeklassi oleme paigutanud uued magnettahvlid.

Kasutame e-kooli ja Koolitarga infosüsteemi.

Tervisekaitse-  ja ohutusnõuetest kinnipidamisega on tervisekaitse ja päästeamet rahule jäänud. Kontrollimiste käigus on juhitud tähelepanu kahele vajakajäämisele (lisavalgustuse vajadus tööõpetuse ja käsitööklassides ning kahe täiendava tulekustuti vajadus). Need nõuded on kool õigeaegselt täitnud. Võimaldamaks õpilastele kvaliteetset joogivett, renditi 2009.a  Saku Lätte joogiveeautomaat, mida kasutame jätkuvalt.

5.2.4.3. Inforessursside juhtimine

Eesmärk –  Infosüsteem toetab töötajatele, õpilastele, lapsevanematele ja teistele huvigruppidele informatsiooni kiiret ja täpset edastamist.

Koolil on arvutiklass 15  töökohaga. See võimaldab  läbi viia arvutiõpetuse tunde ja ka teisi ainetunde, kui soovitakse kasutada arvuteid.

Õpetajate kasutuses on 8 sülearvutit (Tiigrihüppe projekt) ning kaks lauaarvutit klassides, kaks õpetajate toas ja üks raamatukogus.

5.2.4.4. Säästlik majandamine ja keskkonnahoid.

Eesmärk – saada minimaalsete vahenditega maksimaalne tulem. 

Õpilastele ja kooli töötajatele on selgitatud elektri, vee, paberi, puhastusvahendite jm kuluvahendite kokkuhoiu vajadust. Kunsti, käsitöö ja tööõpetuse tundides praktiseeritakse laialdaselt materjalide taaskasutust. Kuluvahendite osas oleme võimaluse piires otsinud soodsamaid tarnijaid. Prügi sorteerimine toimub paberi eraldamisena ülejäänust, rangelt jälgime ohtlike jäätmete utiliseerimise nõuet.

Ressursijuhtimise valdkonna tugevused:

· Lisavahendite leidmine kooli eelarvesse.

· Koolisisene infovahetus toimib hästi.

Parendusvaldkond:

· Lisavahendite kaasamiseks tuleb aktiivsemalt osaleda projektides.

· Tekitada lairiba interneti levi kõigis klassiruumides.

· Täiustada Koolitarga infosüsteemi.

· Tegelda jätkuvalt informatsiooni õigeaegse jõudmisega kõigi osapoolteni.

· Uuendada asjaajamiskorda.

· Arendada kuivati-aktiviseerimiskeskus välja käsitöö- ja kunstimajaks; käsitöömaterjalide aida loomiseks paigutada kuivatiruumi arhiiviriiulid.

· Kõigisse aineklassidesse on vaja videoprojektorit.

· Klassidesse (eelkõige arvutiklassi) on vaja aknakatteid.

· Staadioni kaugushüppekastid vajavad uuendamist.

· Valla kõige enam kasutatav bussipeatus kooli juures peaks saama katusega rattaparkla ja bussiootepaviljoni.

· On tarvis soetada õppijate arvule vastav hulk õppetöös vajalikke teatmeteoseid ja sõnastikke. 

 5.2.5. Õppe- ja kasvatustöö

Kooli tegevuse peamiseks ülesandeks on tingimuste ja võimaluste loomine mitmekülgselt haritud, kõlbelise ja vaba isiksuse kujunemiseks.

Tegevuste planeerimisel lähtume järgmistest eesmärkidest:

· Meie koolist saab iga õpilane lähtudes riiklikust õppekavast endale võimetekohase hariduse.

· Koolis on alanud õppekava uuendamise tegevus.

· Õpilasi toetavad tugisüsteemid..
· Korraldatud on õpilaste karjäärinõustamine.

· Meie koolis kantakse hoolt õpilase turvalisuse ja tervise eest.

· Meil  õpetatakse valikainetena merendust, rahvuslikku käsitööd, muusikat, Hiiumaa ajalugu ja majanduse aluseid.

· Meie koolil on rahvusvahelised sidemed teiste koolidega ja toimub ühistegevus. 

· Toimivad õppeinfosüsteemid: e-kooli süsteem ning  Koolitark.

· Koolil on kaasaegne õpikeskkond koos tänapäevaste infotehnoloogiliste vahenditega.

· Koolis laiendatakse õpilaste silmaringi huviringide tegevusega, õppereisidega muuseumi-, teatri- ja kontserdikülastustega.

· Meie kooli õpilased ja õpetajad osalevad mitmesugustes projektides.

· Õpilaste vabaaja tegevused toimuvad koostöös noortekeskuse, külaseltside ja teiste ühendustega.

· Koolis töötab pikapäevarühm.

Valdkonna tugevused:

· Toimub töö andekate õpilastega, kes osalevad aineolümpiaadidel ja õpilasvõistlustel.

· Kasutatakse õppeinfosüsteeme:  e-kool ja   Koolitark.

· Koolis õpetatakse valikainena Hiiumaa ajalugu.

· Tegevus puudumiste vähendamise osas on tõhustunud.

Parendusvaldkonnad:

· Õpilaste huvi tõstmine ainealastes konsultatsioonides osalemiseks.

· Võimaldada õpilastele tugisüsteemid, vastavuses seaduse ja vajadustega.

· Kaasata õpilasi rohkem huvitegevusse.

· Uue õppekava rakendamiseks tuleb kaasajastada õpikeskkonda tänapäevaste infotehnoloogiliste vahenditega.

·  Võimaldada kõigile õpilastele Käina ujula kasutamine. Luua rohkem sportimis- ja praktilise tehnika-alase töö võimalusi.

· Taaselustada ja luua uusi rahvusvahelisi ning Eesti-siseseid sidemeid teiste koolidega.

· Täiendada  raamatukogu  ainealase ja teatmekirjandusega. Leida võimalused raamatukogu sisulise töö arendamiseks õppekava täitmise toetajana. Luua koostöö valla raamatukoguga.

· Leida parem ruumilahendus pikapäevarühmale.

· Otsida võimalusi huviringides ja pikapäevarühmas osalejate  toitlustamiseks pärastlõunal.

· Koostöös klassijuhatajate, sotsiaalpedagoogi ja valla sotsiaaltöötajaga  töötada välja meetmed põhjuseta puudumiste vähendamiseks.

· Välja töötada õpetajate täiendava töö tasustamise süsteem.

· Koostöös teiste Hiiumaa haridusasutustega algatada integreeritud õppekavade loomine.

· Algatada õpilaskonverentsid.

6. TEGEVUSKAVA

6.1. Eestvedamine ja juhtimine

	Tegevus/tulemused 

	2011-2013
	2014-2016
	Finantsallikad
	Kulud
	Vastutajad

	Sisehindamise regulaarne läbiviimine 


	+
	+
	
	
	direktor,

õppealajuhataja

	Kooli dokumentatsiooni koostamine, vastavuses täienenud seadusandlusega. 


	+
	+
	
	
	direktor



	Kooli põhimääruse uuendamine 


	+
	
	
	
	direktor



	Kooli kodukorra uuendamine 


	+
	
	
	
	direktor



	Kooli riskianalüüsi koostamine 


	+
	
	
	
	direktor



	Korraldada kooli personalile sisekoolitusi 


	+
	+
	
	
	direktor



	Uuele riiklikule õppekavale ülemineku ettevalmistamine, kooli õppekava  koostamine ja rakendamine
	+
	+
	
	
	direktor,

õppealajuhataja,

aineõpetajad

	Kooli maine jätkuv edendamine 


	+
	+
	
	
	direktor



	Kooli huvide esindamine kõigil tasandeil 


	+
	+
	
	
	direktor

	Töökeskkonna-, tuleohutuse-, turva-, tervisekaitse ja andmekaitse nõuete täitmise tagamine koolis
	+
	+
	
	
	direktor,

volinik

	Juhtkonna poolt korraldatud kollektiivi motiveerivad ja harivad ühisüritused 
	+
	+
	
	
	direktor




6.2. Personalijuhtimine

	Tegevus/tulemused 

	2011-2013
	2014-2016
	Finantsallikad
	Kulud
	Vastutajad

	Kujundada kooli toimimiseks vajalik optimaalseim töötajate struktuur
	+
	+
	
	
	direktor

	Personalipoliitika fikseerimine 


	+
	+
	
	
	direktor

	Luua kooli personalile preemiate maksmise kord ning vajadusel täiendada seda 


	+
	+
	
	
	direktor

	Täiendada töötajate arenguvestluse süsteemi 


	+
	+
	
	
	direktor

	Enesetäiendamise- ja täiendkoolitustel osalemine, personali sisekoolituste läbiviimine
	+
	+
	
	
	direktor

	Personali tunnustamine ja motiveerimine vastavalt kehtestatud korrale 


	+
	+
	
	
	direktor

	Kooliarendusmeeskondade koosseisude täiendamine õpilaste ning pidaja esindajatega 


	+
	+
	
	
	direktor

	Aasta Õpetaja valimine ja premeerimine 


	+
	+
	
	
	direktor

	Vallavalitsusele ettepaneku tegemine õpetaja ametikorteri remontimiseks 


	+
	
	
	
	direktor


6.3. Koostöö huvigruppidega

	Tegevus/tulemused
	2011-2013
	2014-2016
	Finantsallikad
	Kulud
	Vastutajad

	 Koostöö arendamine lapsevanematega, jõudmaks igaüheni neist ja suurendamaks vanemate kaasatust kooli tegemistesse
	+
	+
	
	
	direktor

	Õpilased osalevad õpilasesinduse kaudu aktiivsemalt koolielu igapäevategemistes
	+
	+
	
	
	direktor

	 Koostöö aktiviseerimine kohalike ettevõtetega, kaasates neid enam kooli ettevõtmistesse
	+
	+
	
	
	direktor

	 Koostöö konkretiseerimine kohaliku lasteaiaga, selgitada välja vastastikused ootused ja fikseerida need ühises tegevuskavas
	+
	
	
	
	direktor, õppealajuha

taja

	Osalemine nii vabariiklikes kui ka rahvusvahelistes koostööprojektides
	+
	+
	
	
	direktor,

aineõpetajad

	 Koostöö  kooli vilistlastega
	+
	+
	
	
	direktor

	Korraldada lasteaia ja huvigruppide suhtlemine kooliga juhtkondade kaudu 
	+
	+
	
	
	direktor

	Kooli küsimuste kajastamine valla- ja maakonnalehes
	+
	+
	
	
	direktor

	Vallaesindajate ja noortekeskuse juhi kaasamine õpetajaskonna koosolekutele
	+
	+
	
	
	direktor

	Vilistlaste kaasamine erialade tutvustamisel ja tulevikuplaanide tegemisel ning suhtlusvõrgustiku arendamine
	+
	+
	
	
	klassijuhatajad


6.4. Ressursside juhtimine

	Tegevus/tulemused
	2011-2013
	2014-2016
	Finantsallikad
	Kulud
	Vastutajad

	Koostada ülevaade võimaluste kohta erinevatest fondidest ja projektidest lisaressursside saamiseks
	+
	+
	
	
	direktor

	Kooli pidaja ning hoolekogu õigeaegne informeerimine kooli remondivajadustest
	+
	+
	
	
	direktor

	Algklasside koridori põranda renoveerimine
	+
	
	projekt, eelarve
	
	direktor

	Saali ventilatsiooni väljaehitamine
	+
	
	projekt, eelarve
	
	direktor

	Saali põranda renoveerimine, lava ehitamine  ja saali uute toolide hankimine
	
	+
	projekt, eelarve
	
	direktor

	Saaliesise koridori põranda renoveerimine
	
	+
	projekt, eelarve
	
	direktor

	Klassiruumide mööbli uuendamine 
	
	+
	eelarve 
	
	direktor

	Õppematerjalide ja -vahendite kaasajastamine
	+
	+
	eelarve 
	
	direktor

	Õuesõppemaja sisustamine
	+
	+
	projekt, eelarve
	
	direktor

	Vahetunnitegevuseks liikumis- ning arendavate mängude soetamine
	+
	+
	sponsorid 
	
	direktor

	Kooli küttesüsteemi üleviimine maaküttele (projekt)
	
	+
	projekt,eelarve
	
	direktor

	Kooli IT vahendite  kaasajastamine
	+
	+
	projekt, eelarve
	
	direktor

	Strateegiliste kooliõueteede porivabaks muutmine, bussiootepaviljoni ehitamine
	
	+
	projekt, eelarve
	
	direktor

	Kunstiklassi projekti tegemine käsitöömajja
	
	+
	projekt
	
	direktor

	Aknakatted klassidesse
	+
	
	projekt,eelarve
	
	direktor


6.5. Õppe- ja kasvatustöö

	Tegevus/tulemused
	2011-2013
	2014-2016
	Finants- allikad
	Kulud
	Vastutajad

	Õpiabi meetmete rakendamise parendamise teel saavutada “puudulike”  veerandihinnete saanud õpilaste osakaalu vähenemine 5%-ni
	+
	+
	
	
	õppeala

juhataja, direktor

	Õpilaste huvi tõstmine ainealastes konsultatsioonides osalemiseks 
	+
	+
	
	
	õppealajuhataja, direktor

	Õpilaste karjäärinõustamissüsteemi täiustamine
	+
	+
	
	
	õppealajuhataja, sotsiaalpedagoog, direktor

	Uue õppekava koostamine ja rakendamine
	+
	+
	
	
	õppealajuhataja, direktor

	Osalemine kooli, maakonna ja üleriigilistel olümpiaadidel, õpilasvõistlustel ja konkurssidel
	+
	+
	
	
	aineõpetajad,

õppealajuhataja, direktor

	Õpilaste võimalikult rohkearvuline kaasamine huvitegevusse nii koolis kui koostöös kohaliku noortekeskuse ja spordiklubiga
	+
	+
	
	
	 direktor, klassijuhatajad

	Huviringide töö tulemuste esitlemine kooli kontsertidel, näitustel,  või muudel esinemistel
	+
	+
	
	
	 direktor

	Muutmaks õppeprotsessi tulemuslikumaks, kasutada õppetundides rohkem probleem- ja aktiivõppe meetodeid, suunata õpilasi loovusele
	+
	+
	
	
	õppealajuhataja

	Haridusliku erivajadustega laste õigeaegne väljaselgitamine
	+
	+
	
	
	Õppealajuhataja, sotsiaalpedagoog 

	Õpiabi või individuaalõppekava rakendamine erivajadustega lastele
	+
	+
	
	
	Õppealajuhataja, sotsiaalpedagoog 

	Koostöös klassijuhatajate, sotsiaalpedagoogi ja valla sotsiaaltöötajaga  töötada välja meetmed põhjuseta puudumiste vähendamiseks
	+
	+
	
	
	Õppealajuhataja, sotsiaalpedagoog 

	Kasvatusrühma töö arendamine
	+
	+
	
	
	õppealajuhataja, direktor

	Andekate õpilaste juhendamine ja suunamine
	+
	+
	
	
	õppealajuhataja, direktor,

aineõpetajad

	Taaselustada ja luua uusi rahvusvahelisi ning Eesti-siseseid sidemeid teiste koolidega
	+
	+
	
	
	 direktor, klassijuhatajad,

aineõpetajad

	Selgitada välja lepingulise koostöö võimalused Eesti Mereakadeemia Tallinna Merekooliga
	+
	
	
	
	direktor, õppealajuhataja

	Taasalustada merenduse ja rahvusliku käsitöö õpetamine
	
	+
	
	
	direktor, õppealajuhataja

	Raamatukokku saabuva õppevara tutvustamine
	+
	+
	
	
	raamatukogu töötaja

	Regulaarne ürituste/väljapanekute korraldamine seoses kirjanduslike tähtsündmustega
	+
	+
	
	
	raamatukogu töötaja, aineõpetajad

	Alustada majanduse aluste valikaine ettevalmistamise ning õpetamisega meie koolis
	+
	
	
	
	õppealajuhataja, direktor

	Võimaluste leidmine raamatukogu sisulise töö arendamiseks õppekava täitmise toetajana 
	+
	+
	
	
	õppealajuhataja, raamatukogu töötaja

	Koostöö arendamine valla raamatukoguga
	+
	
	
	
	õppealajuhataja, raamatukogu töötaja

	Terviseedendusmeetmete tegevusplaani väljatöötamine
	+
	
	
	
	direktor, klassijuhatajad


7. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Kooli arengukava vaadatakse läbi kooli juhtkonna ja hoolekogu poolt üks kord aastas. Arengukava täitmist jälgib direktor, täitmist hinnatakse kord õppeaastas sisehindamise kaudu ja hinnangu täitmisele annab õppeaastat lõpetav õppenõukogu. Arengukava tegevuskava analüüsitakse ja täiendatakse igal aastal. Parandusettepanekuid võivad esitada kooli juhtkond, õppenõukogu, hoolekogu, vallavalitsuse ja -volikogu liikmed. Lastevanematel on võimalik teha ettepanekuid hoolekogu kaudu. Parandused kinnitab volikogu igal aastal jaanuaris. Igal aastal vaadatakse läbi ka kooli sisekorraeeskirjad, ametijuhendid ja muu dokumentatsioon ning muudetakse vastavalt vajadusele.

Merike Kallas

Volikogu esimees
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